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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5 

 
  การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในการปฏิบัติงาน 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือน      
การลงโทษทางวินัย รวมถึงการให้พ้นจากต าแหน่ง เพ่ือที่จะสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสามารถด าเนินงานได้สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย การจัดท าบริการสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะเกิดขึ้นไม่ได้เลย หากไม่มีเจ้าหน้าที่เป็น ผู้ด าเนินการ เพราะเจ้าหน้าที่คือผู้ที่จะปฏิบัติงาน       
ในการจัดท าบริการสาธารณะต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของท้องถิ่น เนื่องจากการจัดท าบริการสาธารณะของ
ท้องถิ่นเป็นเรื่องที่มีลักษณะเฉพาะ และส่งผลกระทบโดยตรงต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่น การให้คนในท้องถิ่น
นั้นเองมีอ านาจในการก าหนด แนวทางในการจัดท าบริการสาธารณะต่าง ๆ รวมทั้งการบริหารจัดการกิจการนั้น ๆ ด้วย 
จึงเป็นสิ่งที่ถูกต้อง และตรงตามหลักการกระจายอ านาจ ซึ่งการที่จะให้กิจกรรมต่าง ๆ ของท้องถิ่นบรรลุผลส าเร็จได้นั้น 
ผู้บริหารท้องถิ่นจ าเป็นต้องมีอ านาจในการปกครองและบังคับบัญชาเจ้าหน้าที่ของตน ทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ  
เป็นไปในแนวทางเดียวกันตามนโยบายของผู้บริหาร ซึ่งตรงกับความต้องการของท้องถิ่นนั้น ๆ จึงเห็นได้ว่า  ระบบการ
บริหารบุคคลของท้องถิ่นเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของท้องถิ่น เนื่องจาก  ระบบบริหารงาน
บุคคลของท้องถิ่นจะเป็นตัวก าหนดทิศทางการท างาน และส่งผลกระทบอย่างมากต่อ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ ของท้องถิ่นระบบการบริหารบุคคลที่ดี และ
เหมาะสมกับสภาพการณ์ของท้องถิ่น ย่อมส่งผลให้เจ้าหน้าที่ของท้องถิ่น  ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยส านึกแห่งความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น  

  การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในระบบการปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยเหตุผลสองประการ กล่าวคือ ในด้านหนึ่งระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ถือเป็นปัจจัยหนึ่ง          
ที่สามารถสะท้อนถึงระดับของความเป็นอิสระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาจากอ านาจในการจัดการ
เกี่ยวกับบุคลากรว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจมากน้อยเพียงใด ขณะที่ในอีกด้านหนึ่งระบบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น จะสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพทางการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่ามีขีดความสามารถ
เพียงใด ทั้งนี ้พิจารณาจากศักยภาพของบุคลากรเป็นส าคัญ ดังนั้น การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะสามารถด าเนิน 
กิจการต่างๆ ได้โดยอิสระ ขณะเดียวกันก็สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนใน ชุมชนท้องถิ่น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จ าเป็นต้องมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ดีและมี  บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ 
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  งานการเจ้าหน้าที่  เป็นหน่วยงานส าคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ทุกระดับขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแควอ้อม  มีกลไกในการด าเนินงาน โดยที่แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่าง เป็นรูปธรรม
มาจนถึงปัจจุบัน โดยมีรายงานผลการด าเนินงานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖5  
ซึ่งมีผลการด าเนินงานในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ตามทิศทางและแนวโน้มตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
  อบต.แควอ้อม  ได้ด าเนินการวางแผนก าลังคน  สรรหาบุคคล  และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดี         
มีความสามารถมาปฏิบัติงานมีอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   และมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐  งานการเจ้าหน้าที่มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๖๔  โดย
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ประกาศ ก.อบต.  และก าหนด
ต าแหน่งให้สอดคล้องกับปริมาณงาน  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  อ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  สภาพปัญหา  และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
  งานการเจ้าหน้าที่ได้สรุปข้อมูลสถิติและก าลังคนด้านทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ. 2565   ดังนี้ 

 สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 
รายการ ตามกรอบ

อัตราก าลัง 
2565 2564 2563 

จ านวน คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน คิดเป็น
ร้อยละ 

ก าลังคนของส านักปลัด 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

 
6 
6 
1 

 
4 
6 
1 

 
66.67 
100 
100 

 
5 
6 
1 

 
83.33 
100 
100 

 
6 
6 
1 

 
100 
100 
100 

รวม 13 11 84.62 12 92.31 13 100 
ก าลังคนของกองคลัง 

- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
3 
1 

 
2 
1 

 
66.67 
100 

 
2 
1 

 
66.67 
100 

 
2 
1 

 
66.67 
100 

รวม 4 3 75 3 75 3 75 
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รายการ ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

2565 2564 2563 
จ านวน คิดเป็น

ร้อยละ 
จ านวน คิดเป็น

ร้อยละ 
จ านวน คิดเป็น

ร้อยละ 

ก าลังคนของกองช่าง 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

 
3 
1 
1 

 
3 
1 
1 

 
100 
100 
100 

 
3 
1 
1 

 
100 
100 
100 

 
3 
1 
1 

 
100 
100 
100 

รวม 5 5 100 5 100 5 100 
ก าลังคนของกองสาธารณสุขฯ 

- พนักงานส่วนต าบล 
 

1 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
รวม 1 0 0 0 0 0 0 

ก าลังคนของกองการศึกษา 
- พนักงานส่วนต าบล 

 
2 

 
2 

 
100 

 
2 

 
100 

 
2 

 
100 

รวม 2 2 100 2 100 2 100 
ก าลังคนของหน่วยตรวจสอบภายใน 

- พนักงานส่วนต าบล 
 

1 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
รวม 1 0 0 0 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 26 21 80.77 22 84.61 23 88.46 
 
การเคลื่อนไหวของข้าราชการ 

รายการ 2565 2564 2563 
จ านวน คิดเป็น

ร้อยละ 
จ านวน คิดเป็น

ร้อยละ 
จ านวน คิดเป็น

ร้อยละ 

การเข้ารับราชการ 
- การบรรจุ 
- การรับโอน 
- การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

รวม 0 0 0 0 0 0 
การสูญเสียข้าราชการ 

- การลาออก 
- การให้โอน 
- เกษียณอายุราชการ 

 
0 
1 
0 

 
0 

7.7 
0 

 
0 
1 
0 

 
0 

7.7 
0 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

รวม 1 7.7 1 7.7 0 0 
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  ในส่วนของอัตราก าลังที่ว่างตามกรอบอัตราก าลัง  ได้จัดท าประกาศประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงาน
ส่วนต าบลและข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง   โดยได้จัดท าเป็นหนังสือแจ้งเวียนไปต่างอบต.  และทาง
เว็บไซต์ www.kwaeom.go.th ดังนี้ 
  - ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่องรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วน
ท้องถิ่น  หรือข้าราชการประเภทอ่ืน  ลงวันที่  1  มีนาคม  2565  จ านวน  3  อัตรา  ดงันี้ 
  1. ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
  2. ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 
  3. ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 
  - ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่องการย้าย  การโอน  การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง  ลงวันที่  15  มิถุนายน  2565  จ านวน  1  อัตรา  ดังนี้ 
  1. ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
   
  ปัญหา / อุปสรรค 
  1. ปัญหาด้านบุคลากร ปัจจุบัน อปท. ประสบปัญหาด้านบุคลากร ทั้งกรณีบุคลากรจ านวนไม่เพียงพอ 
และกรณีจ ากัดงบประมาณในการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละสี่สิบ เนื่องจากบางแห่งมีขนาดเล็กมีกรอบ 
อัตราก าลังน้อย เมื่อมีภารกิจมากขึ้นท าให้ขาดแคลนบุคลากรที่จะท างานในภารกิจที่เพ่ิมขึ้น หรือบางแห่งที่มีศักยภาพ 
ในการจ้างแต่ก็ท าให้เพ่ิมค่าใช้จ่ายมากข้ึนตามไปด้วย 
  2. ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร   ตามหลักเกณฑ์เง่ือนไขการบริหารงานบุคคล   หาก อปท. ใดมี
ต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง ต้องหาคนมาแทนภายในกรอบเวลา 60 วัน ด้วยการรับโอนจากข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ประเภทเดียวกันหรือประเภทอ่ืน เช่น โอนจาก อบต.ไป เทศบาล หรือ เทศบาลไป อบจ. หากสรรหาไม่ได้ตามกรอบ
เวลาที่ก าหนด ต้องรายงานให้กรมฯ ทราบเพ่ือด าเนินการสรรหาด้วยวิธีสอบคัดเลือก หรือคัดเลือกจากส่วนกลาง 
ต าแหน่งที ่ ถูกรายงานไปยังกรมฯ แล้ว จะถูกล็อกไม่ให้มีการโอนย้ายอีกต่อไป จนกว่ากรมฯ จะสอบคัดเลือกต าแหน่ง
นั้นๆ และส่งรายชื่อขึ้นบัญชีไว้  จึงท าให้ไม่สามารถสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารได้ 
  3. ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ  การขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน 
(ย้าย) ท าให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 
  ข้อเสนอแนะ 
  เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนท้องถิ่น  หรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืน  ให้มากข้ึน  เช่น  ทางเว็บไซต์  อบต.แควอ้อม  ทางเพจ อบต.แควอ้อม  ทางกลุ่มไลน์ต่าง ๆ 

http://www.kwaeom.go.th/
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  ๒. ด้านการพัฒนา  
          การพัฒนาบุคลากร    อบต.แควอ้อม  ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  และแลกเปลี่ยน
ความรู้  เพ่ือให้บุคลากร  มีความรู้  ความสามารถ  เพ่ิมศักยภาพและทักษะการท างาน     พร้อมต่อการปฏิบัติงาน  
เพ่ิมระดับความส าเร็จของผลการปฏิบัติงาน  ความผิดพลาดลดลง  กระบวนการท างานครบถ้วนทุกขั้นตอน  ถูกต้อง  
และมีประสิทธิภาพ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปการฝึกอบรม  ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  (รายบุคคล)  
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ประจ าปี พ.ศ. 2565 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ว/ด/ป/ 
 ที่อบรม 

สถานที ่

1 นางปราณี  ข าโขนงงาม รองปลัด อบต. โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  ส าหรับ
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ  2565  

2-3 มี.ค. 
65 

คุ้มพญาซอรีสอร์ท 

อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

โครงการอบรมและสมัมนาสร้างเครือข่าย
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6-9 ก.ย. 65 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภู
พานอันเนื่องมากจาก
พระราชด าริ  
จังหวัดสกลนคร 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้าน
การเกษตรอินทรีย์  ประจ าปีงบประมาณ  
2566 

7 ธ.ค. 65 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 
จ.นครปฐม 

2 นางภาวนา  ก าจรกิตติคุณ ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  หลกัสูตร 
“การปิดบัญชีหน่วยงานภายใตส้ังกัดใน
ไฟล์  Excel  แบบอัตโนมัติ  การท างบ
การเงินรวมระหว่างกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภายในสังกัด  
ในระบบ  e-LAAS  ประจ าปี  2564”  
รุ่นที่  4 

24-26  ธ.ค. 
64 

โรงแรม 
กรีนเลครีสอร์ท  อ าเภอ
เมือง           จังหวัด
เชียงใหม ่

โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น  ส าหรับ
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ  2565  

2-3  มี.ค. 
65 

คุ้มพญาซอรีสอร์ท 

อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสงคราม 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ว/ด/ป/ 
ที่อบรม 

สถานที ่

2 นางภาวนา  ก าจรกิตติคุณ 
(ต่อ) 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารงาน 
การคลัง  (อ านวยการท้องถิ่น  ระดบัต้น)    
รุ่นที่  86 

13  มี.ค.- 
8 เม.ย.65 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ        
การจัดการระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณของ อปท        .
(e-Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

29-30 ส.ค. 
65 

โรงแรมเดอะรอยัลริเวอร์โฮเต็ล 

กรุงเทพฯ 

การเตรียมความพร้อมเพื่อการปิดบัญชี  
2565  การจัดท าบัญชี รายงานการเงิน  
ปิดบัญชี  การตรวจสอบการปฏิบตัิงานใน
ระบบบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ  และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ  เพื่อจัดท างบการเงินรวม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

26-28 ส.ค. 
65 

โรงแรม ณ เวลา 
จังหวัดราชบุรี 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้
งานระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 

20-23 พ.ย. 
65 

โรงแรมริเวอร์ไซต์ เขตบางพลัด  
กรุงเทพฯ 

3 นางนพรัตน์  เอ่ียมสอาด หัวหน้าส านักปลัด โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น  ส าหรับ
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ  2565 
รุ่นที่ 1 

2-3 มี.ค. 
65 

คุ้มพญาซอรีสอร์ท 

อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

โครงการอบรมและสมัมนาสร้างเครือข่าย
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6-9  ก.ย. 
65 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
ภูพานอันเนื่องมากจาก
พระราชด าริ  
จังหวัดสกลนคร 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ว/ด/ป/ 
ที่อบรม 

สถานที ่

3 นางนพรัตน์  เอ่ียมสอาด 
(ต่อ) 

หัวหน้าส านักปลัด โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้าน
การเกษตรอินทรีย์  ประจ าปีงบประมาณ  
2566 

7 ธ.ค. 65 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 

4 น.ส.สุพรรษา ศรีพุทธิรัตน ์ ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น ส าหรบั
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ 2565 
รุ่นที่ 1 

2-3 มี.ค. 
65 

คุ้มพญาซอรีสอร์ท 

อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

โครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชขีอง
โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสงักัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  ประจ าปี 2565 

16-18 ส.ค. 
65 

โรงแรมริเวอร์ไซต์ เขตบางพลัด  
กรุงเทพฯ 

5 นางชลลดา  จ าปาศรี นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ        
การจัดการระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณของ อปท.          
(e-Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

29-30 ส.ค. 
65 

โรงแรมเดอะรอยัลริเวอร์โฮเต็ล 

กรุงเทพฯ 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ           
มาตรวิทยฐานะ  การสร้างข้อตกลง
ข้าราชการครู  การประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อปท.(ใหม่)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู  การด าเนินการช่วงเปลี่ยน
ผ่านให้ถูกต้อง 

12-14 ธ.ค.
65 

โรงแรม เอสดี อเวนิว 
กรุงเทพฯ 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้าน
การเกษตรอินทรีย์  ประจ าปีงบประมาณ  
2566 

7 ธ.ค. 65 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ว/ด/ป/ 
ที่อบรม 

สถานที ่

6 นางสาวพีรนันต์  นาคะวะรัง นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

การเตรียมความพร้อมเพื่อการปิดบัญชี  
2565  การจัดท าบัญชี รายงานการเงิน  
ปิดบัญชี  การตรวจสอบการปฏิบตัิงาน  
ในระบบบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  และนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  เพ่ือจัดท างบการเงิน
รวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

26-28 ส.ค. 
65 

โรงแรม ณ เวลา 
จังหวัดราชบุร ี

7 นางปานจิตร  สวัสดิผล คร ู โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาปฐมศึกษาด้วย
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  DLIT  สื่อและแหล่งเรียนรู้
ธรรมชาต ิ

14-17 ก.ย. 
65 

โรงแรมริเวอร์ไซต์  กรุงเทพฯ 

7 นางสาวจาริณี  ทองเบ็ญจวัฒน ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ 

โครงการอบรมและสมัมนาสร้างเครือข่าย
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6-9  ก.ย. 
65 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
ภูพานอันเนื่องมากจาก
พระราชด าริ  
จังหวัดสกลนคร 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้
งานระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 

20-23 พ.ย. 
65 

โรงแรมริเวอร์ไซต์ เขตบางพลัด  
กรุงเทพฯ 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้าน
การเกษตรอินทรีย์  ประจ าปีงบประมาณ  
2566 

7 ธ.ค. 65 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 

8 นางสาวทิชา  เจริญผล ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้
งานระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 

20-23 พ.ย. 
65 

โรงแรมริเวอร์ไซต์ เขตบางพลัด  
กรุงเทพฯ 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ว/ด/ป/ 
ที่อบรม 

สถานที ่

9 นายกิตติ  ประเสริฐลักษณา ผู้ช่วยนักวิชา 
การเกษตร 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้าน
การเกษตรอินทรีย์  ประจ าปีงบประมาณ  
2566 

7 ธ.ค. 65 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 

 

สถิติการฝึกอบรม  ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   
ประจ าปี  พ.ศ. 2565 

ประเภทพนักงาน จ านวนทั้งสิ้น 2565 
จ านวนที่เข้ารับการ

อบรม 
คิดเป็นร้อยละ 

- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

11 
9 
2 

7 
3 
0 

63.64 
33.33 

0 
รวม 22 10 45.45 

 

  ปัญหา / อุปสรรค 
  อบต.แควอ้อม  ให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนา   เนื่องจากการฝึกอบรมเป็นสิ่งที่ส าคัญและ
มีความจ าเป็นมาก   แต่อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมจะไม่ประสบความส าเร็จทุกครั้งเสมอไป  ซึ่งปัญหาและอุปสรรคของ
การฝึกอบรมที่ส าคัญๆ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

    1.  ปัญหาเกี่ยวกับก าลังเจ้าหนา้ที่    เนื่องจาก  อบต.แควอ้อม  มีจ านวนบุคลากรน้อย  ในบางงานที่ไม่มี
ผู้รับผิดชอบ  จะใช้การมอบหมายงานเพ่ือให้มีผู้ปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ  จึงท าให้ไม่สะดวกในการเข้ารับการฝึกอบรม   
  2. ปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณ  การจัดการฝึกอบรมแต่ละครั้ง จะต้องมีค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทั้งค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินการฝึกอบรมต่างๆ  และค่าใช้จ่ายแอบแฝง เช่น ค่าจ้าง ค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น   ที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้อง
จ่ายให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาของการฝึกอบรมนั้น ทั้งนี้งบประมาณการฝึกอบรมของแต่ละหลักสูตร 
จะมากหรือน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ หลายอย่าง ถ้ามีงบประมาณในการฝึกอบรมน้อย ไม่เพียงพอก็
อาจจะเป็นอุปสรรคท าให้ไม่สามารถด าเนินการฝึกอบรมตามที่ต้องากรได 

    3. ปัญหาเกี่ยวกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ อย่าง
จริงจัง  เช่น ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่สนใจกับการฝึกอบรม ไม่เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งต่อความส าเร็จของการฝึกอบรม 
  4.  ในช่วงต้นปี  2565  มีการแพร่ระบาดของ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้การการพัฒนา
และ ฝึกอบรมหลายหลักสูตรเลื่อน หรือยกเลิก 
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  ข้อเสนอแนะ 
1. เน้นการประชาสัมพันธ์การฝึกอบรมต่าง ๆ  ให้บุคลากรทราบโดยทั่วถึง   
2. จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับบุคลากร  
3. หน่วยงานจัดฝึกอบรบเอง  เพ่ิมความรู้  ประสบการณ์ในการท างาน 

 
  การพัฒนาจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และเหมาะสมกับยุคดิจิทัล         
อบต.แควอ้อม    มีการจัดท าเว็บไซต์  เฟสบุ๊ค  และกลุ่มไลน์เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานในการบริการประชาชนแบบออนไลน์  มีการปรับปรุงเว็บไซต์เป็นปัจจุบัน  โดยมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน   
เพ่ือดูแลจัดการเว็บไซต์  และเพจของ  อบต.แควอ้อม  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีวัสดุ  อุปกรณ์  ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มากขึ้น  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถสั่งพิมพ์งานผ่านระบบเครือข่าย  ด้วยการแชร์เครื่องพิมพ์  เครื่องถ่ายเอกสาร
เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยมีการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ดังนี้ 
  1. เครื่องพิมพ์ Mutifunction    ส าหรับ  ศพด.อบต.แควอ้อม    จ านวน  1  เครื่อง 

2. เครื่องพิมพ์ Mutifunction     ส าหรับ  งานธุรการส านักปลัด    จ านวน  1  เครื่อง 
3. เครื่องคอมพิวเตอร์  ส าหรับ  กองสาธารณุสขและสิ่งแวดล้อม จ านวน  1  เครื่อง 
4. เครื่องคอมพิวเตอร์  ส าหรับ  กองคลัง    จ านวน  1  เครื่อง 

 
 ปัญหา / อุปสรรค 

 1. บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ 
2. ระบบการเชื่อมโยงภายในส านักยังไม่เสถียร 

 
 ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
2. จัดให้มีการจัดการระบบภายในส านักงาน 
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  ๓. ด้านการธ ารงไว้  รักษา  และแรงจูงใจ 
 
  อบต.แควอ้อม   มีการธ ารงรักษาบุคลากรในองค์กร  โดยจัดมีการพัฒนาบุคลากรทั้งการฝึกอบรม   
การให้ทุนการศึกษา การสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย  ผู้บริหารมีวิธีที่    
จะส่งเสริมให้ข้าราชการและลูกจ้างธ ารงอยู่ใน องค์กรให้นานที่สุด ท าให้องค์กรไม่ต้องสูญเสียบุคลากรที่มีความสามารถ
และศักยภาพในการพัฒนาองค์กร   เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 
  -  จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
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  -  จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน 
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  - การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
อบต.แควอ้อม  มีกระบวนการประเมินผลและพิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  ตามห้วงเวลาที่ก าหนด  ด้วยความเป็นธรรม  มีความเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้  ดังนี้ 
   1. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ  2566 ลงวันที่    30  กนัยายน  2565 
  2. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาประจ าปีงบประมาณ  2566 ลงวันที่    30  กันยายน  2565 
  3. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ  2566 ลงวันที่    30  กันยายน  2565 

 
  - การยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงาน  อบต.แควอ้อมได้จัดท าประกาศยกย่องชมเชยการปฏิบัติงาน    
ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นและสมควรได้รับการยกย่องชมเชย  เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไป  ดังนี้ 
  1. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่อง ยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2565  ( 1 ตุลาคม 2564 – 31  มีนาคม  2565)  ลงวันที่  
12  เมษายน  2565 
  2. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่อง ยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานพนักงานครู  
รอบท่ี  1 ประจ าปีงบประมาณ  2565  ( 1 ตุลาคม 2564 – 31  มีนาคม  2565)  ลงวันที่  18  เมษายน  2565 
  3. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่อง ยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2565  ( ครึ่งปีหลัง  1 เมษายน  2565 – 30  กันยายน  
2565)  ลงวันที่  6  ตลุาคม  2565 
  4. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เรื่อง ยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานพนักงานครู  
รอบท่ี  2ประจ าปีงบประมาณ  2565  (1 เมษายน  2565 – 30  กันยายน  2565)  ลงวันที่  7  ตุลาคม  2565 
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  - จัดให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  จัดให้มีมาตรการป้องกันการติดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  หรือโรคโควิด 19  เช่น  จัดให้มีเครื่องวัดอุณหภูมิและเจลล้างมือก่อนเข้าส านักงาน  รวมถึงเน้นย้ าให้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  โดยให้สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา  และให้หมั่นล้างมือ   ดังนี้ 

  1.  มีการก าหนด / แบง่พ้ืนที่เพ่ือการปฏิบัติงาน  การใหบ้ริการประชาชน  การจดัเก็บเอกสาร ฯลฯ       
ไว้อย่างชัดเจน  มีสภาพดีและสะอาด 

     

      

 2.  มีความปลอดภัย  โดยจัดใหม้ีอุปกรณ์ป้องกันอันตราย  อุปกรณ์ตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟช็อต/ รั่ว   
เครื่องดับเพลิง  อยู่ในสภาพที่ดี  และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
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3.  มีแสงสว่างเพียงพอต่อการท างานหรือท ากิจกรรม  มีการระบายอากาศท่ีดี  อุณหภูมิที่เหมาะสม  
ไม่มีเสียงดัง / กลิ่นเหม็น / กลิ่นสารเคมี   ที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน 

       

  4.  มีกิจกรรมส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานได้ออกก าลังกายในสถานที่ท างาน  มีการจัดกิจกรรม     
นันทนาการเพ่ือผ่อนคลายความเครียด  
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  ปัญหา/อุปสรรค 
  1. ปัญหาด้านโครงสร้างของ อปท. ปัจจุบัน อปท. มีความแตกต่างในเรื่องของโครงสร้างของ อปท.  

ซึ่งข้ึนอยู่กับเงินรายได้ของแต่ละ  อปท.  ท าให้บุคลากรไม่สามารถท่ีก้าวหน้าในหน้าที่ได้ตามความสามารถ 
 2.  สถานที่ท างานคับแคบ  และจ านวนบุคลากรมีมากขึ้น 

 3. เอกสารมีเพ่ิมมากข้ึน 

  ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจัดให้มีตู้จัดเก็บเอกสาร 

      
  ๔. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 
            อบต.แควอ้อม   เพ่ือให้บุคลากรตระหนักรู้ถึงการสร้างจิตส านึก   ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมและ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตบุคลากรมีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ประชาชน  จึงได้มีการก าหนดแนวทางส่งเสริม  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ดังต่อไปนี้ 

  - จัดโครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชน  เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ส่วนรวม  ในการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในต าบล  โดยรายละเอียดดังนี้ 
  1. กิจกรรม  Big  Cleaning  Day   ม.7   (15  มกราคม  2565) 
  2. กิจกรรม  Big  Cleaning  Day   ม.8   (18  กุมภาพันธ์  2565) 

 3. กิจกรรม  Big  Cleaning  Day   ม.1   (15  มีนาคม  2565) 
  4. เก็บขยะสองข้างทาง  (7  เมษายน  2565) 

5. กิจกรรม  Big  Cleaning  Day  ม.2  (12  พฤษภาคม 2565) 
6. กิจกรรมจิตอาสา Big  Cleaning  Day  ถนนหน้าวัดปากน้ า – วัดบางแคใหญ่  (15  มิถุนายน  2565) 
7. กิจกรรมจิตอาสา ปรบัภูมิทัศน์ริมคลอง สะพาน ม.2 / ท าความสะอาดวัดบางเกาะ  (22  มิถุนายน  2565) 

  8. กิจกรรมจิตอาสา  วันแม่  วัดบางแคน้อย  (15  สิงหาคม  2565) 
9. กิจกรรมจิตอาสา Big  Cleaning  Day  หมู่ที่ 3  (15  กันยายน  2565) 
10. กิจกรรม  Big  Cleaning  Day  ม.4 (18  ตุลาคม  2565) 
11.  กิจกรรมปลูกต้นไม้ประจ าปี  (21  ตุลาคม  2565) 
12.  กิจกรรมท าความสะอาดวัดบางแคใหญ่  (28  ตุลาคม  2565) 
13.   กิจกรรม  Big  Cleaning  Day  ม.5 (15  พฤศจิกายน  2565) 
14.   กิจกรรม  Big  Cleaning  Day  ม.7 (13  ธันวาคม  2565) 
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  ปัญหา / อุปสรรค 

1. ในกิจกรรม  Big Cleaning  Day  บางเดือนมีการเลื่อนวัน เวลา  ท าให้บางเดือนมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่ครบ 

  ข้อเสนอแนะ   

  ควรส ารวจเครื่องมือ  อุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม  เช่น  ไม้กวาดทางมะพร้าว    ที่หนีบขยะ  ถุงด า   

 

  - จัดกิจกรรมท าบุญเนื่องในวันขึ้นปีใหม่   เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาสท าบุญ  ถวายภัตตาหารร่วมกัน   
 

 
 

ข้อเสนอแนะ   
1. ควรจัดให้มกีิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 

 


