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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 –  2563   ขององค์การบริหารส่วนต าบล
แควอ้อมฉบับนี้   จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 –  ๒๕๖3  
โดยได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ           
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม        
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563  ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  
ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   
และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์กร    เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ .ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ 
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
แควอ้อม  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแควอ้อม 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง       
ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน     
ซึ่งกันและกัน 

๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือ  
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้  

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  บุคลากรมีความรักถิน่ไม่ต้องการย้ายที่ 
2.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3.  อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5.  ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6.  มีระบบบริหารงานบุคคล 

1.  ขาดความกระตือรือร้น 
2.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
     เช่น  นิติกร  สาธารณสุข   
4.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
5.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไมค่รบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ 
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย    
จึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล       

3.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่         
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง       
การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อ
สัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อมที่จะปรับปรุงจึงเป็น
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี  ๒๕61  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 

 
********************************* 

 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 
1.วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 
  “ประชาชนเป็นศูนย์กลาง   บริการเป็นเลิศ   เชิดชูคุณธรรม”  
 

  ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
   : การบริหารงานที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การเอาผลประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นที่ตั้ง ทรัพยากรที่ใช้ท าเพ่ือประโยชน์ของประชาชนส่วนใหญ่ และเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว
จะต้องมีนโยบายที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนเป็นพ้ืนฐาน แนวทางการบริหารดังที่กล่าวมาแล้วนี้
อยู่บนพื้นฐานของหลักการที่ว่า อ านาจอธิปไตยเป็นของปวงชนชาวไทย 
 

  บริการเป็นเลิศ 
   : สรางกระบวนการให้การบริการประชาชน  มีความเหมาะสมต่อเนื่องและเชื่อมโยง
ระหวางหนวยงานราชการตาง ๆ ซึ่งจะชวยท าใหขาราชการท างานอยางมีประสิทธิภาพ  การประสาน
ความรวมมือการท างานร่วมกันของบุคลากรจากทุกหนวยงาน  ตลอดจนความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน   
การกระจายอ านาจในการตัดสินใจโดยมอบอ านาจในการตัดสินใจใหกับบุคลากรที่ใหบริการ  ในการวิเคราะหแก
ปญหา การระดมสมองและการสรางบรรยากาศในการปฏิบัติราชการ   ที่แตกต่างกันตามความเหมาะสม   
เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเปนไปด้วยความรวดเร็วและคลองตัวเพ่ือใหประชาชนได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
 

  เชิดชูคุณธรรม 
   : บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อมจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 
. 

2.พันธกิจ 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ด ี
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.แควอ้อมทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
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๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ประกอบด้วย  

๑.๑  คณะผู้บริหาร 
๑.๒  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  ลูกจ้างประจ า 
๑.๕  พนักงานจ้าง 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา  เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1   แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ  

ในสังกัด อบต.แควอ้อม 
1.3   แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4   แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.แควอ้อม 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ 

ภายนอกประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร                          -   
การด าเนินงานของคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร อบต.แควอ้อม 

 
-   การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
-  จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
บุคลากร อบต.แควอ้อม 
-   จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ า 
ทุกเดือน  เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ปี 

 
 

-  จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.แควอ้อม 
-  จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
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แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
1.2  แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
อบต.แควอ้อม 
-   การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
-  การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
-  การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.แควอ้อม 

 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
อบต.แควอ้อมจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 
 
 
-  จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561 -
2563 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา
ปรับใช้ได้ทันที 

 
 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัด 
อบต.แควอ้อมจัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 
2561 - 2563 แล้วเสร็จ 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็น(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
-  มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี งบประมาณ 2561 -
2563 
 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน  ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.แควอ้อม 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
-  มีการสรรหาบุคลากรมาบรรจุ
แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่าง 

 
 

-  การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 

 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 
-  เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการทุก
ระดับในสังกัด  โดยระบบเปิดเผย
โปร่งใส  ยุติธรรม 
 

 
 
- มีการสรรหาบุคลากรมาบรรจุ
แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่าง 
 

 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศกึษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
-  การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 

 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
-  มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูล
ในการใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Bank) 
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กรโดย
การสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
ต้นสังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/องค์กร 
และรัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้าน
ต่างๆในพ้ืนที่ 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือ
บ้านเพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 

 
 
 
- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
  2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ     
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

-  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 

 

-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 

-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การ
ให้ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด จามความจ าเป็น
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 

 

-  มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
1.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
1.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น 

ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ   
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.แควอ้อม 
 
 
 

 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างอบต.แควอ้อมและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
 

-  จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปี 2561 - 2563 

 
 
 
 
 

- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.แควอ้อม เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
 
-  จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหนว่ยงาน
และองค์กรภายนอก อบต.แควอ้อม 
เพ่ือเป็นการแสดงความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

-  มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 

 
 
 

-  มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.แควอ้อม 
 
 
 
 
-  มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.แควอ้อม 
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 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1 การเตรียมการและการวางแผน 
 1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2 การด าเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา  
พิจารนาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการสัมมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทาง  
การพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ           

3 การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มี       
การประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดกิจกรรมอวยพร และของขวัญวันเกิด 
๓.  จัดกิจกรรมกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ภายใน 

 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย     
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก 

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ปีงบประมาณ ๒๕๕61 – ๒๕๖3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3.2  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.4  หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.6  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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3.๘ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.๙ พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
3.๑๐ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.๑๑ มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
3.๑๒ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      3.๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      3.๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
แควอ้อม  ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

   ๑.๖ การมอบหมายงาน 
   ๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแควอ้อม  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม    ตามโครงการต่าง ๆ 
ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
5 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองคลัง 
การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ หัวหน้าส่วน
การศึกษา   หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 
11 

หลักสตูรเกีย่วกับ หัวหน้าส่วน
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 

1 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 

1 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



 
- 20 - 

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

12 
 
 
 
 

๑3 
 
 
 
 

๑4 
 
 

 
 
๑5 

 
 
 
 

๑6 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 

ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
 
ฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

20 
 
 
 

 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



 
- 21 – 

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

17 
 
 
 
 

18 
 
 

 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   

20 
 
 
 
 

๒0 
 

 
 

20 
 
 
 
 

๒0 
 
 

 
 

20 
 
 
 
 

๒0 
 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 22 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ  ๒๕61 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ    
ทุกคน 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

 
 

 
 
 
 



- ๒3 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ  ๒๕62 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

 
 
 
 
 
 



 
- ๒4 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ  ๒๕๖3 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
แควอ้อม 

             

 



- ๒5 – 

 
 
 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

๗ 
 
 

๘ 
 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่น          
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
 
 



 
- ๒6 - 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

๑1 
 
 

๑2 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

40,๐๐๐ 
 
- 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
 

รวม 705,๐๐๐  
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
แควอ้อม  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 4.  หัวหน้าส านักงานปลัด     กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข    กรรมการ 
 8.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 9.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลแควอ้อม  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย  
ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อมทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อมสามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
สมุทรสงคราม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแควอ้อม 

ที่          / ๒๕60 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ  ๒๕61– ๒๕๖3) 

……………………… ...............………………… .. 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม   เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ –  ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ  ๒๕61 –  ๒๕๖3)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ  
๒๕61 –  ๒๕๖3)  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   ดังนี้ 
 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 4.  หัวหน้าส านักงานปลัด     กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข    กรรมการ 
 8.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 9.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่                เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

 
 
 

( นายดนัย  ขจรผล ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 

 
 

  
 
 
 



 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ  ๒๕61 –  ๒๕๖3) 
ครั้งที่  ๑ / ๒๕60 

วันที่   27  เดือนธันวาคม  พ.ศ. ๒๕60   เวลา  ๑0.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม

............................................. 
 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายดนัย  ขจรผล  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นายประชัน  อินจงกล  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
๓.  นางปราณี  ข าโขนงงาม รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
๔.  นางภาวนา  ก าจรกิตติคุณ ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5.  นางนพรัตน์  เอี่ยมสอาด หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
6.  นางชลลดา  จ าปาศรี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  กรรมการ/ เลขานุการ  

 

เริ่มประชุมเวลา   ๑0.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายดนัย  ขจรผล  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑       เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.          แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( ปีงบประมาณ             

๒๕61  –  ๒๕๖3 )   ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม ที่  220/๒๕60   
 ลงวันที่  25  ธันวาคม  ๒๕60 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล

จังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม         รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

    ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องเพื่อพิจารณา 
   3.1 การวิเคราะห์  HR  SWOT 
ปลัด อบต.  ก่อนที่จะเริ่มจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)    

ขอให้ท่านคณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์  HR  SWOT  เพ่ือวิเคราะห์หาจุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  ในประเด็นของบุคลากร   

ที่ประชุม  ได้ร่วมกันวิเคราะห์  HR  SWOT  และมีข้อสรุป  ดังนี้ 
    1. จุดแข็ง (Strengths) 

     - ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     - มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     - บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
     - บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
     - บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
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 - ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
 - มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

 - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที ่การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
 - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
    2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
 - บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 

 - ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
 - การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

 - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนา
   แหล่งน้ า 
 - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรง 
    สนับสนุนจากประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
 - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
 -  ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
 - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผล 
   เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
 - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
    3. โอกาส (Opportunities) 
 - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
 - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิจากหน่วยงาน
   ต่างๆของรัฐ 

 - มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
 - เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 

    4. ภัยคุมคาม (Threats) 
 - มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
 - งบประมาณไม่เพียงพอ 
 - กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
 - การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน  
                และการแต่งตั้งบุคลากร 
3.2  การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ปลัด  อบต.  ส าหรับแนวทางการพัฒนาบุคลากร  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
 ส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
 ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  26  พฤศจิกายน  2545  หมวดที่  12  ส่วนที่  3 
 เกี่ยวกับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ  267   การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  
 ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก ่

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  
โครงสร้างของงงาน  นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น 
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2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้  

ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งาน
ฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การ
ประสานงาน  เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
และการบริการปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  
เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ขอให้คณะกรรมการทุกท่าน  ร่วมกันก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อมด้วย 

ที่ประชุม  ได้ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  และมีข้อสรุป  ดังนี้ 
    1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้
   ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แกบุ่คลากร 
    3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ 
   ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

  4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
    5. ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.3  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563 
นักทรัพยากรบุคคล  งานการเจ้าหน้าที่  ได้ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามความต้องการฝึกอบรม

ของพนักงานส่วนต าบลแควอ้อม    เพื่อความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
และน าไปเป็นทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  มีผลสรุปดังนี้  (เรียงตามล าดับ) 

1. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  ร้อยละ 60 
2. บทบาท-หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ร้อยละ 54 
3. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน, การสร้างแรงจูงใจในการท างาน, การสร้าง

ทีมงานและสร้างความร่วมมือระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  ร้อยละ  50 
4. การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน, วินัยแบบสร้างสรรค์, การ

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ร้อยละ 48 
5. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐาน,  เทคนิคการออกหนังสือเตือน และ

ค าเตือน,  การเป็นผู้น า  ร้อยละ 44  
6. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์,  มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน,  การขจัดข้อร้อง

ทุกข์และเทคนิคการให้ค าปรึกษาหารือร้อยละ   42 
    7.  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ, การสื่อข้อความอย่างมีประสิทธิภาพ  
         ร้อยละ  40 
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ที่ประชุม  รับทราบ 
ปลัด อบต.    ขอให้คณะกรรมการพิจารณาโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร  
    ให้เหมาะสมกับองค์กร  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  รายละเอียดตาม
    เอกสารที่ได้แจกให้ทุกท่านทราบ 
ที่ประชุม   คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาโครงการฝึกอบรมและมีมติเห็นชอบ

 โครงการต่าง ๆ  ดังนี้ 
    ยุทธศาสตร์ที่  1   พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 
    ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
     - โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
    ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุกสายงาน 
     -  โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
     -  โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏบิัติงานตาม
    ยุทธศาสตร์หลักของ อบต. แควอ้อม 
     -  โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
    ระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
     -  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
    ยุทธศาสตร์ที่  2  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชน
    ให้แก่บุคลากร 
     -  โครงการพัฒนาความสามารถในการบริการและจัดการชุมชน 
     -  โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
     - โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และ
    วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
     -  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
    ยุทธศาสตร์ที่  3  สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็ง
    ให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงาน 
    ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     -  โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะการให้ค าปรึกษาเพ่ือจูงใจ
    ผู้บังคับบัญชาที่เป็นเลิศ 
     -  โครงการพัฒนาความรู้การจดัการทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา  
    (HR For Line Manager) 
     - โครงการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
     -  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
    ยุทธศาสตร์ที่  4  สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
     - โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน   
     - โครงการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้เพียงพอ 
    ต่อการปฏิบัติงาน 
     -  โครงการเสริมสร้างการท างานเป็นทีม ( Happy Teamwork ) 
     -  โครงการสุขภาพดีชีวีมีสุข (Happy  Body & Relax) 
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    ยุทธศาสตร์ที่  5  ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 3.4  การติดตามและประเมินผล 
ปลัด  อบต.    การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึง
    ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากร
    เป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จ
    และความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน า
    ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและ
    ก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ  ขอให้
    คณะกรรมการทุกท่านร่วมกันก าหนดแนวทางในการประเมินผลด้วย 
ที่ประชุม    ได้ร่วมกันก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

   ๑. ก าหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผล  
    การเข้าอบรมพัฒนา   ภายใน ๗ วันท าการ   นับแต่วันกลับจากการอบรม 
    สัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน 
    ต าบล 

   ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
    เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

    ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนด
    หลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

   ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
    เงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน    ได้แก่   การประเมินผล
    การปฏิบัติงานประจ าปี   และการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

    ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
    ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดยต้องผ่านเกณฑก์ารประเมิน  

 
 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔      เรื่องอ่ืน ๆ 
        -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑2.00  น. 

   
                                              ลงชื่อ                               ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

                              ( นางชลลดา  จ าปาศรี )     
                 กรรมการ /เลขานุการ 

 
 
 

              ลงชื่อ                               ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
            ( นายดนัย  ขจรผล) 

          ประธานกรรมการ 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.......................................... 

การประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร   (ปีงบประมาณ  ๒๕61 –  ๒๕๖๐) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕60 

วันที่   27  เดือนธันวาคม  พ.ศ. ๒๕60   เวลา  ๑0.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 

******************************************* 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายเซ็น 
1 นายดนัย  ขจรผล ประธานกรรมการ  
2 นายประชัน อินจงกล กรรมการ  
3 นางปราณี  ข าโขนงงาม กรรมการ  
4 นางภาวนา  ก าจรกิตติคุณ กรรมการ  
5 นางนพรัตน์  เอี่ยมสอาด กรรมการ  
8. นางชลลดา  จ าปาศรี กรรมการและเลขานุการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ  ๒๕61 –  ๒๕๖3) 

ครั้งที่  1/2560 
วันที่   27    เดือนธันวาคม   พ.ศ. 2560 

ณ  ห้องประชุมที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 
 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

           …………………………………………………… .……………………………………………………………………… 
                      ……………………………………………………… .…………………………………………………………………… 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

           …………………………………………………… .……………………………………………………………………… 
……………………………………………………… .…………………………………………………………………… 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
                              3.1 การวิเคราะห์  HR  SWOT 
               ……………………………………………… .………………………………………………………………………… .. 

          ……………………………………………………… .…………………………………………………………………… 
3.2  การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
……………………………………………… .………………………………………………………………………… .. 

          ……………………………………………………… .…………………………………………………………………… 
3.3  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 
……………………………………………… .………………………………………………………………………… .. 

          ……………………………………………………… .…………………………………………………………………… 
3.4  การติดตามและประเมินผล 
……………………………………………… .………………………………………………………………………… .. 

          ……………………………………………………… .…………………………………………………………………… 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
…………………………………………………… .………………………………………………………………… .… 

           ……………………………………………………… .……………………………………………………………… .… 



 



 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ       องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม     

ที่     สส ๗๒๗๐๑/ -                                                     วันที่   ๒6  ธันวาคม   ๒๕60 

เร่ือง  ขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3)   
 

เรียน     คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3)  ทุกท่าน 
 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร    (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 –  ๒๕๖3)    ดังนั้น   องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  จึงใคร่
ขอเรียนเชิญท่านประชุมเพ่ือพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕61 –  ๒๕๖3)  
ในวันที่   ๒7  ธันวาคม  ๒๕60 เวลา  ๑๐.๐๐ น.  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  
  

           จึงเรียนมาเพ่ือทราบ   
 

 
 

 
 

( นายดนัย  ขจรผล ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 

 
 
 
 
 
 

- ทราบ 
๑.  นายดนัย   ขจรผล  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ..................................... 
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 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  
ที่       สส 72701/               วันที ่  8  ธันวาคม  2560   
เรื่อง   การจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร   ประจ างบประมาณ 2561– 2563  ขององค์การบรหิารสว่นต าบลแควอ้อม 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  
 

 เรื่องเดิม 
องค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปี

งบประมาณ 2558–  2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม  และได้ด าเนินการประกาศใช้แผนฯ  
เมื่อวันที่   27  ธันวาคม  2557  ไปแล้วนั้น  

ข้อเท็จจริง 
  บัดนี้แผนดังกล่าว  ครบก าหนดใช้บังคับในวันที่  30  กันยายน  2560  

ระเบียบและข้อกฎหมาย 
1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
2.  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม   เรื่อง  หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   สว่นที่  ๓  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕ 

 ข้อพิจารณาและเสนอแนะ 
 เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ างบประมาณ 2561 – 2563  องค์การ
บริหารส่วนต าบลแควอ้อม  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  เห็นควรแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง  
ดังนี้ 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม   กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการและเลขานุการ 
 
 

( นางชลลดา  จ าปาศรี ) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
-/ (นางนพรัตน์... 
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( นางนพรัตน์  เอ่ียมสอาด ) 
 หัวหน้าส านักปลัด 

  
 
 

           ( นางปราณี  ข าโขนงงาม ) 
          รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 

         ( นายประชัน  อินจงกล ) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 

 
 
....................................................................... 
....................................................................... 

 
 

             ( นายดนัย  ขจรผล ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแควอ้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 

 

 


